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Fundadordo
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mil alunos, Janguié
Diniz quer liderar
atransformacéo
no ensino com

o apoiodo

Nnovo governo
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Janeiro é més de férias para os 170 mil alu-
nos do grupo Ser Educacional — mas nio
para seu fundador, o empresario Janguié
Diniz. Nas préximas semanas, ele ira pedir
um tempo nas partidas de volei de praia,
um de seus hobbies, para se encontrar com
aequipe do presidente Jair Bolsonaro
(PSL), aquem levard uma proposta trans-
formadora para o Financiamento
Estudantil (Fies). O programa do governo,
que chegou afirmar 733 mil contratos em
2014, encolhe gradativamente desde 2015.
Em 2018, apenas 80,3 mil alunos consegui-
ram o financiamento. “O Fies, da forma
como é hoje, vai acabar”, diz Janguié Diniz.
“Tem que haver uma reformulacéo geral do
programa.” Ele vé com bons olhos o gover-
no de Bolsonaro e acredita que, na econo-

FOTO: PEDRO LADEIRA/FOLHAPRESS

mia, 0 “pior ja passou”. Nascido em
Santana dos Garrotes, sertdo da Paraiba, o
empresario, escritor, mestre e doutor em
Direito, teve de trabalhar desde cedo. Aos
oito anos, era engraxate. Dos dez aos 14,
foi caixeiro-viajante, balconista em lojas
de roupas, garcom e office-boy. Em 1983,
foi aprovado no vestibular para Direito da
Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE). Ainda no quarto ano do curso, ele
montou uma empresa de cobranca, ini-
ciando uma trajetéria de empreendedo-
rismo que o acabaria levando a criagéio do
Ser Educacional. O grupo congrega hoje
45 universidades e ird implementar mais
30 nos préximos dois anos. “A educagéo
transforma vidas, historias e destinos. E
transformou a minha”, diz ele.




DINHEIRO-OCNE (Conselho Nacional de
Educacdo) aprovou a liberagdo de 20%
da carga horaria do ensino médio diurno
e de 30% do ensino médio noturno para
educacdoadistancia (EAD).Comaeleicio
de Jair Bolsonaro,atendénciaéque outros
projetos do tipo sejam aprovados, ja que
umadas propostas do novo presidente é
implementaroensinoadistanciaapartir
do nivel fundamental. Qual sua opinido?
DINIZ - Precisamos pensar o EAD como
umarealidade ndo apenas para a edu-
cagdo superior, onde isso jd é factivel.
Nds jd temos 22% dos alunos do ensino
superior cursando a distancia. E esse
nitmero deve dobrar até o fim de 2024,
quando chegaremos a 50% no Pais
inteiro. Temos que transportar isso para
oensino bdsico. Usar o apoio da tecno-
logia é essencial para desenvolver qual-
quer segmento. Isso é uma tendéncia mundial.
Se pensarmos que cirurgias jd podem ser
realizadas por grandes profissionais da medi-
cinapormeio de conferéncias por videos, fica
facil entender que o papel do EAD é essencial
no acesso a educagdo. Criangas que moram
em cidades longinquas, que levam horas para
chegar a escola, teriam mais oportunidades
com o ensino a distdncia. Essas criangas jd
chegam as escolas cansadas devido as longas
Jjornadas de traslado. Esse, inclusive, ¢ um
dos fatores que explicam o baixo indice de
aprendizagem. Sou plenamente favordvel ao
ensino a distancia em qualquer nivel da edu-
cagdo, seja no bdsico, no superior ou na pos-
graduagdo.

DINHEIRO —-Mas comoimplementaroEAD para
oensino plbliconum pais onde apenas metade
dapopulacdo (54%) temacessoainternetem
casa? Além disso, a banda larga no Brasil & de
baixa qualidade e as zonas de cobertura estao
concentradas nas grandes metropoles.

DINIZ - Assim como tantos outros setores do
Pais, épreciso investimentos para que a inter-
net seja acessivel a todos. Entretanto, ndo
podemos fechar os olhos para os avangos
tecnoldgicos e de infraestrutura quejdtivemos.
A cada ano, temos mais pessoas com acesso a
internet e aos computadores. E possivel pen-
sar em programas de inclusdo tecnolégica
quepermitam elevar esse niimero, investir em
equipamentos para escolas e bibliotecas publi-
cas. Hoje, 22% do ensino superior jd ¢ reali-
zado a distancia. Se o ensino superior pode,
por que o bdsico ndo?

“Combater a corrupcdo € a principal
alternativa para que o dinheiro
chegue ao seu destino correto”

Segundo dltimo relatdrio da OCDE, o Brasil investe 5,5% do PIBem
educagao, mais que paises como EUA (5,4%) e Alemanha (4%)

DINHEIRO - O Brasil tem um sério problema de
evasdoescolar: 41,5% cosjovensdeaté19 anos
nao concluem o Ensino Médio. Muitos desistem
para ajudar nas despesas de casa e passama
trabalhar emidade precoce. Comoreter esse
alunonaescola?

DINIZ - Existem intimeros motivos que fazem
os alunos abandonar a escola. Com a crise
economica que o Brasil vive, trabalhar para
ajudar nas despesas de casa é uma delas.
Entretanto, hd outros problemas no ambien-
teescolar. A desmotivagdo do aluno éum dos
mais preocupantes. Eum fato rotineiro detec-
tado por profissionais de todas as dreas da
educagdo e em diferentes niveis de ensino.

DINHEIRO - Qual & o papel do professor nisso?
DINIZ - O papel do professor também é estar
atento aisso. E ‘fundamental compreender o
que vem a ser a motivagdo do aluno e como
1sso se constrol. Determinados alunos apre-
sentam grande dificuldade em interagir com
certas atividades, outros apresentam resis-
téncia total a adquirir conhecimentos, se
isolando dos demais colegas e se negando a
participar das atividades propostas. O que
também existe é a desmotivagdo do préprio
praofessor, por conta dafalta de infraestrutu-
ra e de reconhecimento.

DINHEIRO -0 professor é desvalorizaconoBrasil
atualmente?

DINIZ - E lamentivel dizer que sim, principal-
mente no ensino bdsico. E preciso garantir
melhores condi¢des de trabalho aos professo-
res, cominfraestrutura, bons saldrios e capa-

citagdo. O professor ¢, de longe, a pro-
fissdo mais importante que existe, visto
que semelendo haverianenhumaoutra.
Por conta da desvalorizagdo desses pro-
fissionais, as grandes cabegas ndo que-
rem mais ensinar.

DINHEIRO - Ensino em tempo integral
poderia ser a solucdo?

DINIZ - Euma das solugdes, mas existem
iniimeras outras alternativas que passam
pelamelhoria dainfraestrutura, implan-
tacdo da meritocracia para professores
egestores, melhoria dos saldrios e infor-
matizagdo das escolas. A escolaintegral
éuma alternativa desde que bem execu-
tada. Ndo adianta falarmos em aumen-
tar os investimentos em educagdo se o
valor destinado ndo for bem utilizado.
Somos um dos poucos paises no mundo
que investe 5,5% do PIB em educagdo, o pro-
blema é que essevalor ndo chega ao seufimpor
conta da corrupgdo. E sem investimento em
educagdo, a corrupg¢dondovai acabar: Umdos
livros queeuescrevi sechama “Faltade Educagdo
Gera Corrupg¢do”. Nele eumostro que é cienti-
ficamente comprovado que quanto menor o
indice educacional de um pais, maior é a taxa
de corrupgdo. Ou seja, combater a corrupgdo
é a principal alternativa para que o dinheiro
chegue ao seu destino correto.

DINHEIRO - O movimento Escola sem Partido
lutacontraa“doutrinacdoideolégica” noensi-
no, mas ele em si @ um movimento politico e
tambémideoldgico. Como vocé véisso?
JANGUIEDINIZ - Esse debate sobre o Escola
sem Partido ndo é novo. Acho que esse movi-
mento deveria ter outronome. Particularmente,
sou afavordaliberdade de expressdo de alu-
nos e professores, desde que seja feita com
respeito, éticaemoral. Acredito que o ambien-
te escolar é também um espago para troca de
ideias e opinides. O professor deve ter o direi-
to de expor a sua opinido em sala de aula, mas
também tem a responsabilidade de ouvir os
alunos, que podem concordar oundo com seu
ponto devista. O debate produtivo engrande-
ce 0 ensino e estimula a democracia.

DINHEIRO-A Coreiado Sulé umgrandeexemplo
detransformacdo de umpais por meiodoinves-
timentoemeducacdo. Hoje, o cargo de professor
@um dos mais importantes na sociedade sul-
coreana. O Brasil pode fazer algo parecido?

DINIZ - A Coreia do Sul é geralmente lembrada
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do Ser Educacional recuaram mais de 50%

arias

din

,as acoes or

Sobre as acoes das empresas de educacao listadas na Bolsa. Em 2018

como exemplo de pais cujo sistema educacio-
nal deu certo. Hd cinco décadas, eles tinham
um problema tdo grave quanto o do Brasil e,
além disso, passavam por uma sangrenta
guerra civil. Mas conseguiram se destacar ao
longo dos anos, o que aconteceu por diversos
motivos. Primeiro, eles tornaram todo o ensi-
no bdsico obrigatorio. Dados apontam que
97% dos jovens concluem o ensino médio por
ld. Eles também diminuiram radicalmente a
corrupgdo e valorizaram os docentes com a
implantagdo demeritocracia. Melhorarama
infraestrutura das escolas com ferramentas
tecnoldgicas educacionais. Tudo isso fez com
que a Coreia do Sul desse um salto enorme.
Hoje, a cada dez alunos que se formam no
ensino bdsico do pats, nove chegam ao ensino
superior. No Brasil, apenas 1,7 de cada dez
alunos chega ao ensino superior. E é incrivel
pensar que a Coreia do Sul atingiu esses indi-
ces com a mesma porcentagem do PIB que o
Brasil destina a educagdo: 5%. A grande dife-
renga é que na Coreia do Sul o sistema prio-
rizou a educagdo primdria. S6 quando os
indices desta chegaram ao topo, o governo
passou a destinar recursos para o segundo e
terceiro graus. Hoje, os valores gastos com o
ensino bdsico sul-coreano somam quase trés
vezes o brasileiro: sdo US$ 9,3 mil por aluno
ao ano contra US$ 8,8 mil no Brasil, de acor-
do com dados da Organizag¢do para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE). Né¢s precisamos nos modelar nos
paises de sucesso para conseguir resolver os
problemas no Brasil.

DINHEIRO-Em2018,as acdes dasempre-
sasdeeducacaolistadasnaBolsativeram
perdas significativas. O Ser Educacional,
por exemplo, perdeu metade de seu capi-
talnaBolsa. 0 que explicaisso?

DINIZ - Existem intimeros motivos para
asmovimentagdes da Bolsa. Alguns deles
sdo a crise econdmica e o alto indice de
desemprego. Sem emprego, as pessoas
ndo conseguem estudar. Em 2018, pode-
mos falar sobre a falta de confianga dos
investidores na economiabrasileira devi-
do asincertezas politicas. Por conta disso,
osinvestidorestiraramdinheiro do Brasil,
oqueacabou derrubando as agdes. A crise
do Fies também afetou. Mas estamos
esperangosos que em 2019 as agbes vao
melhorar por conta do combate a crise
econémica, daregularizagdo da questdo
politica, da diminuigdo da corrupgdo e
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bolsas, como o Prouni, ou o Fies”

Entrevista | Janguié Diniz

da melhoria da crise juridica. Estou muito
esperangoso com 0 novo governo.

DINHEIRO-Haumaondade fusdes eaquisicdes
no mercado de educacdo. O Ser Educacional
esteve proximode fechar negociocomaEstacio.
Até que ponto esse movimento é saudavel?
DINIZ - Eu acho que a consolidagdo de qualquer
setor é muito sauddvel. Isso ndo quer dizer
diminuigdo da qualidade, muito pelo contrdrio.
Os grandes grupos cada vez mais tém imple-
mentado solugdes tecnoldgicas modernas. O
Ser Educacional estd fazendo uma grande
revolugdo tecnoldgica digital que vai nos aju-
dar a melhorar a qualidade da educagdo de
nossos alunos. Os grandes grupos tém ajudado
emuito a melhorar a educagdo do Brasil.

DINHEIRO -Que tipo de inovagdo o grupo esta
desenvolvendo?

DINIZ - Criamos a Overdrives, que é um gran-
de centro de inovagdo dentro do grupo. Cada
unidade do Ser aqui em Recife (PE) terd o seu
centro de criatividade, onde alunos, professo-
res e colaboradores poderdo trazerideias para
quepossamos impactar avida dos alunos e da
sociedade. Vamos investir em startups. A
Accentureestd hd mais deum ano implantan-
do toda a transformacdo digital do Ser
Educacional. Apartir de 2019, deixaremos de
ser umaempresaeducacional transmissora de
conhecimento e nos tornaremos umaempresa
detecnologia digital transmissora de conheci-

“E muito mais barato financiar vagas

nas instituices particulares via

Em 2018, 0 Ministério da Educacdo ofereceu 100 mil vagas
doFies. Apenas 83 mil foram preenchidas
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mento. N6s queremos, com isso, mudar o modo
de ensinar e de aprendizagem dos nossos alu-
nos pelo Pats.

DINHEIRO - Em 2015, 0 programa de financia-
mento estudantil do governo comecou a ruir,
afastando milhares de estudantes das univer-
sidades brasileiras. Qual & aimportancia do
Fies paraa educacdo brasileira?

DINIZ - O Fies promove inclusdo educacional
e, como consequéncia, amelhoria socioeconé-
mica da populagdo. E dever do Estado prover
educacdo ao seupovo. Qualquerpais domundo
6 sai de um estdgio de subdesenvolvimento
Dpara desenvolvimento através da educagdo,
desde a bdsica até a superior. E é muito mais
barato financiarvagas nas instituicoes parti-
culares via bolsas como o Prouni ou financia-
mento como o Fies. Em 2018, 0 MEC s6 ofere-
ceul00milvagas do Fies. Apenas 83mil foram
preenchidas. Isso acontece por conta de diver-
sas questoes: rigidez, burocracia, erenda mini-
ma alta demais paraparticipar do programa.
Comasmudangas dasregras, aliadas ao peri-
odo derecessdo que o Brasil tem enfrentado, o
ntimero de vagas ociosas tem sido muito alto.
Isso levou a decadéncia do Fies, um programa
de suma importdncia para a inclusdo educa-
cional no nivel superior.

DINHEIRO-E o que pode ser feito paraque esse
quadro sejarevertido?

DINIZ - E preciso haver uma reformulagdo
geraldaeducagdo. OFérumdas Entidades
Representativas do Ensino Superior
Particular, do qual eu sou presidente,
enviard ao governo de Jair Bolsonaro
uma sugestdo de reformulagdo do pro-
grama para que haja a participagdo de
trés atores: governo, das proprias insti-
tuicoes e dos alunos. A fungdo do gover-
no serd ampliar e flexibilizar as regras.
Asinstituigdes superiores privadas serdo
encarregadas de oferecer descontos, que
serdo abatidos nas mensalidades dos
alunos. E os candidatos terdo de se com-
prometer apagar um percentual dovalor
financiado a cada més. Um percentual
pequeno, mas que vai ser importante
para que o proprio sistema seja retroa-
limentado. Nds iremos levar essas suges-
tées para o governo de Jair Bolsonaro
ainda em janeiro. H




